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7. Kualifikimi dhe Zhvillimi Profesional
7.1.Mundgésité pér Arsimim dhe Trajnim té Vazhdueshém.

Kéto mundési pér arsimim dhe zhvillim profesional gjaté punésimit jo vetém g€ p&rmirésojné
performancén e punonjésve, por gjithashtu ndihmojné né rritjen e angazhimit dhe besnikéris¢ sé
tyre ndaj organizatés. Kompanité g€ investojné né edukimin e stafit t&€ tyre zakonisht shohin
rezultate pozitive né formén e rritjes s€ produktivitetit dhe inovacionit.

7.1.1. Mundésia pér t'u arsimuar gjaté punésimit &shté njé aspekt shumé i1 réndésishém pér
zhvillimin e punonjésve dhe pérmirésimin e performancés s€ tyre. Kjo mundési u lejon
punonjésve té fitojné njohuri dhe aftési té reja, t&€ pérmirésojné kompetencat ekzistuese
dhe t€ avancojné né€ karrierén e tyre.

7.1.2. Forma dhe mundésia pér t'u arsimuar gjaté punésimit:

a) Trajnime dhe zhvillim profesional né vendin e punés

i. ~ Trajnime té brendshme: Shumé subjekte ofrojné trajnime t&€ brendshme pér stafin e tyre.
Kéto trajnime mund t€ pérfshijné kurse teknike, menaxheriale, t& lidhura me teknologjité
e reja ose trajnime specifike pér punén g€ kryhet.

ii. Programet e zhvillimit té udhéheqésve: Pér punonjésit qé synojné role drejtuese,
kompanité€ mund t€ ofrojn€ programe t€ vecanta té€ zhvillimit t& udhéheqésve, q€ pérfshijné
trajnime mbi aftésité e menaxhimit, komunikimit, dhe strategjisé.

iii. ~Mentorimi dhe mésimi nga kolegét: Programet e mentorimit ku punonjésit mé me
pérvoj€ ndihmojné né€ zhvillimin e punonjésve mé té rinj jan€ njé ményré shumé efektive
pér té ofruar mésim dhe udhézim né€ vendin e punés.

b) Mundésité pér trajnime té jashtme

i.  Kurse dhe certifikata profesionale: Punédhénésit shpesh mbéshtesin punonjésit duke u
financuar pjesérisht ose plotésisht kurset profesionale dhe certifikatat qé jané té
réndésishme pér zhvillimin e tyre né karrieré.

ii. ~ Workshop-e dhe konferenca: Dérgimi i punonjésve né seminare, konferenca, dhe
workshop-e jashté kompanisé €shté njé mundési e miré pér té fituar njohuri nga eksperté
té industrisé dhe pér t€ ndjekur tendencat e fundit né fushén pérkatése.

¢) Studime té métejshme dhe programe arsimore
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i.  Mbéshtetje pér edukim formal: Disa kompani ofrojné mbéshtetje pér punonjésit qé
déshirojné té€ ndjekin studime t€ métejshme, si p.sh. diplomé bachelor, master, apo
doktoraturé, duke financuar pjesérisht ose plotésisht shkollimin e tyre.

ii. Programet e edukimit né distancé: Disa organizata mund t€ inkurajojné punonjésit té
ndjekin kurse online ose programe t€ mésimit né€ distancé, duke i lejuar ata t€ vazhdojné
studimet ndérsa punojné.

d) Kombinimi i punés dhe arsimit (Work-Study Programs)

i.  Programet duale té arsimit: Né disa vende, punonjésit mund té ndjekin programe duale,
ku njé€ pjesé té kohés punojné né€ kompani dhe pjesén tjetér ndjekin studimet ose trajnimet
profesionale. Kjo ményré u jep punonjésve mundésiné t€ mésojné dhe t& praktikojné
njohurité e fituara n€ punén e tyre.

ii.  Internshipe dhe praktika profesionale: Disa organizata ofrojné mundé€si pér té
kombinuar punén praktike me studimet akademike, duke mundésuar praktikantéve té
fitojné pérvojé dhe edukim profesional né t&€ njé&jtén kohé.

e) Meésimi i vazhdueshém né vendin e punés (Lifelong Learning)

i.  Kultura e mésimit té vazhdueshém: Punédhénésit mund t€ krijojné nj€ kulturé ku mésimi
dhe pérmirésimi 1 vazhdueshém jané pjesé e pérditshme e punés. Kjo mund té arrihet
pérmes diskutimeve t€ hapura mbi praktikat mé t€ mira, rishikimeve té performancés dhe
inkurajimit té veté-arsimimit.

ii.  Platforma té e-learning: Disa kompani ofrojné akses né platforma t€ ndryshme t& mésimit
online, ku punonjésit mund té€ ndjekin kurse né€ fusha té ndryshme g€ jané relevante pér
punén e tyre ose pér zhvillimin e tyre personal.

f) Mbéshtetje pér inovacion dhe pérvetésim té teknologjive té reja

i. Trajnime pér teknologji té reja: NE sektorét ku teknologjia zhvillohet shpejt,
punédhénésit duhet té ofrojné trajnime t€ rregullta pér t€ mbajtur punonjésit t& pérdit€suar
me zhvillimet mé té€ fundit teknologjike.

ii.  Projekte inovative: Krijimi i mundé€sive pér punonjésit té€ pérfshihen né projekte inovative
ose kérkimore €shté njé ményré pér t&€ rritur aftésité e tyre dhe pér t'i ndihmuar ata t&
pérvetésojné njohuri té reja.

Page 2 of 13

Kontrata Kolektive e Punés
Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive



REPUBLIKA E SHQIPERISE ochL
REPUBLIC OF AI?BANIA AKTI I KRIJIMIT UI-RSH-se

URDHRI i INXHINIERIVE’ VENDIM
ENGINEERING ORDER .  ADMINISTRATIV
INXHINIERET E DISIPLINAVE KONTRATA KOLEKTIVE E PUNES
ENGINEERING DISCIPLINES KODI KKP - 01

7.1.3 Mundésité pér trajnime t€ vazhdueshme profesionale jané thelbésore pér pérmirésimin e
aft€sive t€ punonjésve, pér t€ mbajtur pérdit€suar njohurité dhe pér t€ avancuar né karrieré.
Trajnimet e vazhdueshme ndihmojné punonjésit t€ pérballen me ndryshimet teknologjike,
standardet e reja t€ industris€ dhe kérkesat e tregut.

Ja disa forma dhe ményra pér t'u ofruar trajnime t&€ vazhdueshme profesionale:
a) Trajnime té Brendshme né Vendin e Punés

i.  Trajnime periodike té ofruara nga kompania: Shumé kompani organizojné trajnime t&
brendshme t€ rregullta pér t€ pérditésuar punonjésit me teknikat e reja, ndryshimet né
teknologji apo rregulloret e industris€. K&o mund té jené trajnime t& pérgjithshme ose t&
fokusuara né fusha specifike.

ii. ~ Udhézime nga punonjés me pérvojé: Mentorat dhe udhézimet e drejtpérdrejta nga kolegé
mé t€ pérvoj€ jané njé formé shumé e dobishme e mésimit t& vazhdueshém.

b) Trajnime té Jashtme dhe Certifikime

i. Kurse té akredituara nga institucionet arsimore: Punédhénésit mund t€ ofrojné
mbéshtetje financiare ose lehtésime pér punonjésit q€ déshirojné té€ ndjekin kurse té
jashtme ose t& marrin certifikime nga universitete, kolegje, apo institucione profesionale.

ii.  Certifikime profesionale: N¢ disa profesione, marrja e certifikimeve €shté njé kusht i
rénd€sishém pér té géndruar konkurrues. Kompanité mund té financojné ose t€ mbulojné
pjesérisht kostot e kétyre certifikimeve.

¢) Kurse dhe Trajnime Online (e-Learning)

i.  Platforma té mésimit online: Ka njé gamé t€ gjeré platformash t€ mésimit online qé
ofrojné€ kurse né fusha té ndryshme profesionale (p.sh. Coursera, Udemy, LinkedIn
Learning). K&to platforma lejojné€ g€ punonjésit t€ ndjekin kurse né ritmin e tyre dhe nga
¢do vend.

ii. ~ Webinare dhe seminare virtuale: Shumé industri dhe organizata profesionale ofrojné
webinare dhe seminare online g€ mund té€ ndigen né€ kohé reale ose té regjistruara. Kjo
€shté nj&€ ményré fleksibile pér t&€ mésuar nga ekspertét e fushés.

d) Workshop-e dhe Seminare
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i.  Workshop-e té organizuara nga kompani ose organizata té industrisé: Pjesémarrja né
workshop-e lokale ose ndérkombétare shté njé ményré efektive pér té pérmirésuar aftésité
praktike dhe pér t€ ndjekur tendencat e fundit n€ industri.

ii. ~Konferenca profesionale: Marrja pjesé€ né konferenca profesionale u ofron punonjésve
mundésin€ pér t&€ mésuar nga kolegét e tjeré dhe pér té fituar njohuri té reja mbi pérparimet
né fushat pérkatése.

e) Programet e Zhvillimit té¢ Udhéheqésve dhe Menaxheréve

i.  Trajnime pér udhéheqés dhe menaxheré: Kompanité shpesh organizojné€ programe t&
zhvillimit pér udh€heqésit dhe menaxherét e ardhshém. Ké&to programe pérfshijné
zhvillimin e aftésive t€ udhéheqjes, menaxhimit t€ burimeve njerézore dhe strategjive té
biznesit.

ii. ~ Coaching dhe mentorim: Punonjésit qé aspirojné t&€ z&€né pozita mé t&€ larta mund té
pérfitojné nga sesione t€ personalizuara t& coaching-ut dhe mentorimit pér t€ pérmirésuar
aftésité menaxheriale dhe udhéheqgése.

f) Programe té Zhvillimit té Karrierés

i.  Zhvillimi i aftésive té transferueshme: Trajnimet q¢ fokusohen né aftésit€é q€ mund té
pérdoren né fusha t€ ndryshme, si komunikimi, zgjidhja e problemeve, dhe menaxhimi 1
kohés, jané té réndésishme pér zhvillimin e vazhdueshém té karrierés.

ii. ~ Programe pér ndryshim karriere: Disa kompani ofrojné mundési trajnimi pér punonjésit
qé€ déshirojné té kalojné né role t& ndryshme brenda organizatés, duke u ofruar trajnim pér
té zhvilluar aftési té reja.

g) Mésimi né Vendin e Punés dhe Programe Praktike
i.  Mésimi pérmes projekteve: Njé formé efektive e trajnimit éshté pérfshirja e punonjésve
né projekte té reja ose sfiduese qé kérkojné pérvetésimin e aftésive té reja.
ii.  Rotacioni i punés: Rotacioni i punés, ku punonjésit kalojn€ nga njé departament né tjetrin
ose nga njé rol né tjetrin pér t€ fituar pérvojé né fusha t€ ndryshme, éshté njé mundési e

shkélqyer pér trajnime t€ vazhdueshme.

h) Meésimi i teknologjive té reja
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i.  Trajnime mbi teknologjité e reja: Me zhvillimet e vazhdueshme né teknologji, €shté e
réndésishme g€ punonjésit t& marrin trajnime mbi programet dhe pajisjet e reja qé pérdoren
né€ industring e tyre.

ii.  Programet pér digjitalizim dhe automatizim: N¢ sektorét qé po pérjetojné transformim
dixhital, punédhénésit mund t&€ ofrojné trajnime pér t'i mésuar punonjésit si t&€ pérdorin
mjete t&€ automatizimit dhe platformat dixhitale.

i) Pjesémarrja né Komitete dhe Rrjete Profesionale

i. Komitetet dhe grupet e punés: Disa kompani ose organizata krijojné komitete
profesionale t€ brendshme pér té€ shkémbyer njohuri dhe pérvojé midis punonjésve. Kéto
jan€ mundési t€ vlefshme pér t€ mésuar dhe zhvilluar aftési.

ii.  Rrjetet profesionale dhe shoqatat: Pjesémarrja né€ rrjete profesionale dhe shoqata té
industris€ ofron akses né trajnime, burime edukative dhe mundési pér t&€ ndjekur seminare
té€ specializuara.

j) Programe té Trajnimit Ndérkombétar

i.  Eksperienca ndérkombétare: N¢ kompani qé veprojné globalisht, dérgimi 1 punonjésve
né vende té tjera pér t€ fituar pérvojé ndérkombétare ose pér t€ marré pjes€ né programe
trajnimi ndérkombétare mund t€ jeté njé mundési e shkélqyer pér zhvillim profesional.

7.2.Politikat pér avancimin né Kkarrieré, rikualifikimin dhe ndihmén pér zhvillimin
profesional té punonjésve.

Politikat g€ nxisin zhvillimin personal, pérmirésimin profesional dhe balancimin e punés me jetén
personale krijojn€ njé mjedis g€ jo vetém rrit produktivitetin, por gjithashtu ndihmon punonjésit
té avancojné né karrierén e tyre. Kéto politika i ndihmojné punonjésit t&€ ndihen té vlerésuar, t&
motivuar dhe té pérgatitur pér sfidat e ardhshme profesionale

7.2.1. Politikat pér té avancuar né karrierén profesionale duhet t¢ mbéshtesin zhvillimin e
punonjésve dhe t€ krijojné njé mjedis q& nxit pérparimin individual dhe t&€ kompanisé.

Politika qé mund té€ ndihmojné né pérparimin e karrierés:
a) Politika e Zhvillimit Profesional dhe Trajnimeve
i.  Trajnime té vazhdueshme: Ofrimi i programeve té rregullta pér trajnime profesionale dhe

zhvillim aftésish ndihmon punonjésit t€ pérmirésojné njohurité dhe t€ ndjekin prirjet e
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fundit n€ fushén e tyre. K&to mund té pérfshijné kurse online, trajnime brenda kompanisg,
ose dérgim né seminare dhe konferenca.

ii. ~ Buxhet pér zhvillim personal: Punédhénési duhet té sigurojé njé buxhet t€ dedikuar pér
punonjésit g€ duan té ndjekin kurse, seminare ose t€ marrin certifikime né€ fushén e tyre,
duke lehtésuar aksesin né mundési edukative.

b) Politika e Mentoratit dhe Coaching-ut

i.  Programi i mentoratit: Zbatimi i njé programi formal t€ mentoratit ndihmon punonjésit
té pérfitojné nga késhillat e profesionistéve me pérvojé. Mentorimi ndihmon né€ ndértimin
e aftésive teknike dhe personale t&€ nevojshme pér pérparim né karrieré.

ii.  Coaching i personalizuar: Pérdorimi i coaching-ut profesional mund té ndihmojé né
zhvillimin e punonjésve t€ rinj dhe né€ pérgatitjen e tyre pér role udhéheqése.

¢) Politika e Rrjetézimit dhe Bashképunimit

i.  Mundési pér rrjetézim: Organizimi i eventeve t€ brendshme ose pjesémarrja né ngjarje
profesionale dhe rrjete sociale ndihmon né zgjerimin e kontakteve dhe krijimin e lidhjeve
té reja, t€ cilat mund t€ cojné n€ avancim t€ karrierés.

ii. ~ Projekte ndérdepartamentale: Krijimi i mundésive pér punonjésit qé t€ bashképunojné
né projekte ndérdepartamentale ndihmon né€ ndértimin e aftésive t€ menaxhimit dhe
komunikimit, duke rritur potencialin pér promovim.

d) Politika e Promovimeve té Brendshme

i.  Promovime té bazuara né meritokraci: Zhvillimi i nj€ sistemi promovimi qé bazohet né
performancé dhe rezultate, dhe jo vetém né kohézgjatjen né kompani, motivon punonjésit
té angazhohen dhe t&€ pérmirésojné vazhdimisht performancén e tyre.

ii. ~ Pérparési pér punonjésit e brendshém: Pér pozitat e reja apo té lira, mund té krijohet njé
politiké g€ ofron pérparési punonjésve té brendshém, duke siguruar mundési pér avancim
té brendshém né vend q¢ té kérkohet jasht€ kompanisé.

e) Politika e Vlerésimit té Performancés

i.  Vlerésime té rregullta té performancés: Rishikimet dhe vlerésimet e rregullta té
performancés, té cilat pérfshijné feedback konstruktiv, ndihmojné€ punonjésit t€ kuptojné
se ku mund t€ pérmirésohen dhe cilat aftési duhet t€ zhvillojné pér t€ avancuar.
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ii.  Vendosja e objektivave personale dhe profesionale: Caktimi i objektivave afatgjata dhe
afatshkurtra, n€ bashképunim me menaxherét, ndihmon né drejtimin e karrierés dhe né
pérparimin e géllimeve profesionale.

f) Politika e Fleksibilitetit né Puné

i.  Orari fleksibél dhe mundésia pér puné nga distanca: Ofrimi i fleksibilitetit n€ puné pér
punonjésit pér té balancuar jetén profesionale dhe personale rrit motivimin dhe
performancén, duke ndihmuar né€ avancim né karrieré. Kjo gjithashtu mund t€ krijojé
hapésira pér zhvillim personal pérmes kurseve apo aktiviteteve t€ tjera jashté punés.

ii. ~ Mundési pér rotacion pune: Disa kompani mund t€ ofrojn€ mundésiné pér té provuar role
té ndryshme brenda organizatés pér t& zhvilluar aftési té reja dhe pér té ndjekur interesa té
tjera profesionale.

g) Politika pér Balancimin e Punés dhe Jetés Personale

e Leje pér zhvillim té métejshém personal: Ofrimi i dit€ve t€ vecanta t€ lejes pér géllime
té zhvillimit t€ karrierés ose pér arsimim i jep punonjésve fleksibilitet pér t'u pérqendruar
né avancimin e tyre pa ndikuar n€ punén e pérditshme.

e Shéndeti mendor dhe miréqenia: Politikat g€ mbéshtesin mirégenien e pérgjithshme,
duke pérfshiré mbéshtetje pér shéndetin mendor, ndihmojné punonjésit t€ jené mé
produktivé dhe té€ pérgendruar n€ objektivat e tyre afatgjata.

h) Politika e Diversitetit dhe Pérfshirjes

i.  Promovimi i barazisé: Krijimi i njé ambienti pune q€ promovon diversitetin dhe baraziné
1 ofron t€ gjithéve mundésiné e nj&jt€ pér t€ pérparuar. Politika q€ mbéshtet pérfshirjen
krijon nj€ kulturé ku ¢do punonjés ndjehet i vlerésuar dhe i mbéshtetur.

ii. ~ Eliminimi i barrierave pér promovim: Heqja e barrierave strukturore dhe kulturore pér
promovim, si diskriminimi gjinor, racor apo i moshés, €shté thelbésore pér té krijuar njé
rrugé té drejté drejt avancimit.

i) Politika e Mobilitetit Ndérkombétar dhe Eksperiencave Globale

i. ~ Mundési ndérkombétare: Ofrimi i mundésive pér punonjésit pér t€ punuar jashté vendit
ose pér té marré pjes€ n€ projekte ndérkombétare u jep atyre pérvojé t€ réndésishme, duke
rritur shanset pér avancim né pozita udhéheqése.
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Ndérkulturore dhe mésimi i gjuhéve té huaja: Mbéshtetja pér t€ mésuar gjuhé té€ huaja
ose pér té fituar njohuri ndérkulturore ndihmon né pérgatitjen pér role né kompani globale
ose me karakter ndérkombétar.

j) Politika e Inovacionit dhe Kreativitetit

Inkurajimi i inovacionit: Krijimi i njé ambienti q€ inkurajon mendimin inovativ dhe
pérpjekjet pér pérmirésime procesesh dhe produkte ndihmon punonjésit t€ shprehin
kreativitetin e tyre dhe t& kontribuojné né zhvillimin e kompanisé.

Mundési pér krijimin e projekteve té reja: Ofrimi i mundésive pér t€ udhéhequr projekte
té reja ose pér t&€ provuar ide té€ reja ndihmon né zhvillimin e afté€sive udhéheqése dhe t&é
menaxhimit t€ punonjésve.

Politikat pér rikualifikimin profesional jané thelbésore pér té ndihmuar punonjésit té
pérshtaten me ndryshimet e tregut t€ punés, t€ zhvillojné aftési té€ reja dhe t€ pérmirésojné
karrierén e tyre. Njé politiké ideale e rikualifikimit profesional siguron q€ punonjésit té jené té
pérgatitur pér sfidat e reja teknologjike, ndryshimet né industriné e tyre dhe kérkesat né
zhvillim té tregut t&€ punés.

Elemente kyce té nj€ politike pér rikualifikimin profesional:

ii.

a) Programe té Pérshtatura té Trajnimit

Analiza e nevojave pér trajnime: Zbatimi i njé procesi té€ rregullt pér t€ identifikuar
nevojat pér aftési t€ reja dhe pérshtatjen e programeve té trajnimit me kérkesat e tregut, si
teknologjité e reja, pérmirésimet n€ procese, dhe ndryshimet rregullatore.

Trajnime té personalizuara: Ofrimi i trajnimeve t€ personalizuara sipas roleve specifike,
pér t€ siguruar q€ ¢do punonjés t€ marré trajnimin qé€ i nevojitet pér pérparim ose ndryshim
té karrierés.

b) Mbéshtetja pér Aftésité e Reja Teknologjike

Fokusimi te aftésité digjitale: Teknologjia po luan njé rol gjithnjé e mé t€ madh n€ vendet
e punés, késhtu qé €shté e réndésishme qé punonjésit té trajnohen pér t€ pérdorur mjetet
dhe platformat digjitale t& kérkuara, si¢ jan€ mésimi i kodimit, analiza e t& dhénave, ose
pérdorimi i mjeteve t€ automatizimit.
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ii. Meésimi i teknologjive té reja: Politikat q¢ inkurajojné dhe financojné trajnimin pér
pérdorimin e teknologjive t€ reja dhe inovacioneve té industris€ ndihmojné punonjésit t&
qéndrojné té pérdit€suar dhe té pérgatitur pér pozicione té reja.

¢) Programet pér Edukimin e Vazhdueshém

i.  Programet pér edukim té pérhershém: Inkurajimi 1 punonjésve pér t€ marré pjesé€ né
kurse online, seminare, dhe programe t€ arsimit té€ pérhershém qé€ pérqendrohen te zhvillimi
1 aftésive té reja dhe rikualifikimi pér role t€ ndryshme brenda industrisé.

ii.  Leje pér edukim dhe zhvillim profesional: Ofrimi i ditéve t€ vecanta té lejes pér zhvillim
profesional ose pér té€ ndjekur kurse té certifikuara e bén té lehté pér punonjésit t€ ndjekin
arsimimin gjaté punésimit.

d) Programet e Trajnimit té Brendshém dhe té Jashtém

i.  Trajnime té brendshme: Zbatimi i programeve t& trajnimit brenda organizatés, duke
pérdorur ekspertizén e brendshme pér té trajnuar punonjésit ekzistues pér rolet e reja apo
pér té zhvilluar aftési té reja g€ 1 pérshtaten nevojave t€ organizatés.

ii.  Partneritet me institucione arsimore: Krijimi i partneriteteve me universitete, kolegje,
dhe gendra trajnimi profesionale pér t€ ofruar programe rikualifikimi q€¢ mund té ¢ojné né
certifikata ose diploma t€ njohura.

e) Financimi i Rikualifikimit

i.  Buxhet i dedikuar pér trajnime: Ofrimi i fondeve specifike pér trajnime dhe programe
rikualifikimi, duke mbéshtetur punonjésit qé déshirojné t€ zhvillojné aftési té reja ose té
ndryshojné karrierén e tyre brenda organizatés.

ii. ~ Mbéshtetje pér kurse dhe certifikime: Pér té siguruar g€ punonjésit t€ kené mundésiné
pér t'u rikualifikuar, kompania mund t€ subvencionojé kurse, certifikime dhe diploma té
reja g€ jané té réndésishme pér industring.

f) Programet e Praktikés dhe Punés sé Alternuar

i.  Rotacioni i punés: Mundésia q¢ punonjésit t& kalojné né role t&€ ndryshme brenda
kompanisé pér periudha t€ shkurtra kohore (rotacion pune) ndihmon né zgjerimin e aftésive
té tyre dhe pérgatitjen pér role t&€ ndryshme.
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ii.  Praktika profesionale: Punonjésit mund té ndjekin programe praktike né€ fusha té reja
brenda kompanis€ ose pérmes partneriteteve me organizata té tjera, duke marré eksperiencé
praktike dhe duke rikualifikuar veten pér pozicione té reja.

g) Pércaktimi i Qarté i Aftésive dhe Rrugéve té Karrierés

i.  Hartimi i planit té zhvillimit profesional: P&rcaktimi i njé plani t€ qarté zhvillimi pér
secilin punonjés g€ pérfshin trajnimet dhe hapat e rikualifikimit t&€ nevojshme pér t&
pérmbushur géllimet e karrierés sé tyre.

ii.  Identifikimi i aftésive pér rolet e ardhshme: Pércaktimi i qarté i aft€sive t€ reja q€ do té
kérkohen pér rolet e ardhshme brenda organizatés, duke i ndihmuar punonjésit té pérgatiten
dhe té ndjekin rikualifikimin e nevojshém.

h) Programet e Mbéshtetjes pér Pérshtatjen e Karrierés

i.  Késhillim dhe orientim karriere: Ofrimi i shérbimeve t€ késhillimit profesional dhe
mbéshtetjes pér punonjésit ¢ kérkojné té rikualifikohen dhe t€ kalojné né fusha té reja.

ii.  Planifikimi pér karrieré té dyté: Mbéshtetja e punonjésve g€ jan€ n€ mes t€ karrierés pér
té kaluar né role t€ reja ose pér t€ filluar njé karrieré€ té dyt€ pérmes trajnimeve té avancuara
dhe mbéshtetjes pér pérshtatje.

i) Politika pér Njohjen dhe Vlerésimin e Rikualifikimit

i.  Vlerésimi i rikualifikimit né procesin e promovimit: Punonjésit q¢ kané pérfunduar
rikualifikimin profesional duhet t€ kené pérparési né€ promovime dhe rritje pérgjegjésish,
pér t€ inkurajuar zhvillimin e vazhdueshém.

ii.  Incentiva pér rikualifikim: Ofrimi i stimujve financiaré ose bonuséve pér punonjésit qé
kalojné me sukses trajnime rikualifikimi dhe fitojné certifikime t€ reja.

j) Politika pér Fleksibilitet né Mésim

i.  Orar fleksibél pér trajnime: Punédhénésit duhet t&€ ofrojné fleksibilitet pér té lejuar
punonjésit t€ ndjekin kurse trajnimi jashté orarit t€ punés, duke lehtésuar ndjekjen e
edukimit pa ndikuar né detyrat e pérditshme.

ii. Edukimi né distancé: Ofrimi i opsioneve pér té ndjekur kurse online ose programe
trajnimi virtuale ndihmon punonjésit t€ rikualifikohen pa nevojén pér té 1€n€ vendin e
punés ose pér t€ ndérpreré punén.
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Politikat pér zhvillimin profesional té punonjésve ndihmojné né pérmirésimin e aftésive,
rritjen e njohurive dhe pérgatitjen e tyre pér role mé té€ avancuara. Nj€ politiké n€ kété drejtim
siguron qé€ punonjésit t€ kené mjetet, burimet dhe mbéshtetjen e nevojshme pér t'u zhvilluar
personalisht dhe profesionalisht. Ké&to politika pérmirésojné jo vetém performancén e
punonjésve, por edhe konkurrueshmériné e kompanisé.

Elemente kyce té njé politike pér zhvillimin profesional t&€ punonjésve:

ii.

iil.

il.

ii.

a) Programet e Edukimit dhe Trajnimit t¢ Vazhdueshém

Trajnime té rregullta: Zhvillimi i programeve t€ vazhdueshme pér trajnime, duke
pérfshiré kurse pér aftési teknike, menaxheriale, dhe t€ buta. K&to trajnime mund t€ jené
online, n€ vendin e punés, ose pérmes partneréve té jashtém.

Programe edukative té personalizuara: Ofrimi i trajnimeve dhe edukimit t€ pérshtatur
pér nevojat individuale t€ punonjésve, duke marré parasysh pozicionet e tyre, interesat e
tyre profesionale dhe nevojat e industrisé.

Arsimim i vazhdueshém: Mundésimi 1 punonjésve pér t€ ndjekur kurse, certifikime, ose
studime t€ métejshme qé pérmirésojné aftésit€ dhe njohurité e tyre profesionale.

b) Zhvillimi i Aftésive Menaxheriale dhe Udhéheqése

Programet e mentorimit dhe coaching-ut: Sigurimi i mentoréve t€ brendshém ose té
jasht€m pér t'i ndihmuar punonjésit né zhvillimin e aftésive menaxheriale dhe né
pérgatitjen pér role udhéheqése.

Kurse té udhéheqjes dhe menaxhimit: Organizimi i kurseve dhe trajnimeve pér
zhvillimin e aftésive udhéheqése, pér menaxherét aktualé dhe t& ardhshém, duke pérfshiré
aftésit€ pér menaxhimin e konflikteve, delegimin e detyrave, dhe motivimin e ekipeve.

¢) Mbéshtetje pér Aftésité Teknike dhe Digjitale

Trajnime pér teknologji té reja: Organizimi i trajnimeve pér punonjésit pér t'i ndihmuar
té zotérojné teknologji t€ reja dhe mjetet digjitale g€ jané té réndésishme pér industrin€ dhe
kompaning, duke pérfshir€ aftésité pér analiza té€ t€ dhénave, automatizim, ose programim.
Aftésité e avancuara teknike: Ofrimi i programeve té specializuara qé¢ mbéshtesin
pérmirésimin e aftésive teknike specifike pér pozicione té€ caktuara, duke ndihmuar né
zhvillimin e ekspertiz€s né€ fushén e tyre.

d) Zhvillimi i Karrierés dhe Mundésité pér Avancim
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i.  Hartimi i njé plani personal zhvillimi: Pér ¢cdo punonj€s, duhet t€ hartohet njé€ plan 1
personalizuar pér zhvillim profesional, duke pérfshiré€ objektivat afatshkurtra dhe afatgjata
pér avancimin né karrieré.

ii.  Rotacioni i roleve: Mundésimi i punonjésve pér t€ provuar role t€ ndryshme brenda
organizatés pér t€ zhvilluar aftési t€ reja dhe pér té kuptuar mé miré biznesin nga
perspektiva té ndryshme.

iii. ~Promovime té bazuara né performancé: Implementimi i njé sistemi promovimesh t&
bazuar né performancé dhe zhvillim profesional, pér t€ inkurajuar punonjésit té
pérmirésojné aftésité e tyre.

e) Pérkrahje pér Inovacion dhe Krijimtari

i.  InKurajimi i inovacionit: Sigurimi i njé ambienti q¢€ nxit krijimtarin€ dhe mendimin
inovativ, duke ofruar mundési pér punonjésit t€ pérfshihen né€ projekte té€ reja dhe té
sugjerojné pérmirésime né procese apo produkte.

ii. ~ Programe pér ndarjen e ideve: Krijimi i1 platformave ose programeve pér t€ ndaré ide
inovative dhe pér t€ mbéshtetur projektet g€ kané potencial pér rritje dhe pérmirésim.

f) Mbéshtetje pér Edukimin e Jashtém dhe Certifikimet

i.  Financimi i certifikimeve: Ofrimi i fondeve ose rimbursimeve pér punonjésit qé€ ndjekin
certifikime t€ jashtme ose kurse profesionale qé ndihmojné n€ zhvillimin e aftésive té tyre
dhe qé pérputhen me nevojat e kompanisé.

ii.  Partneritet me institucione edukative: Bashképunimi me universitete, kolegje dhe
institucione t€ tjera arsimore pér t€ siguruar programe trajnimi dhe zhvillimi pér punonjésit,
duke ofruar mundési pér avancim té vazhdueshém.

g) Feedback dhe Vlerésime té Rregullta té Performancés

i.  Rishikime té rregullta té performancés: Implementimi i njé sistemi pér vlerésimin e
rregullt té performancés s€ punonjésve, duke pérfshiré feedback konstruktiv dhe sugjerime
pér zhvillim té métejshém.

ii. Vendosja e objektivave té zhvillimit: Pas ¢do vlerésimi t€ performancés, duhet té
vendosen objektiva t& qarta pér pérmirésimin e aftésive, duke inkurajuar zhvillimin e
vazhdueshém profesional.

h) Mundési pér Pjesémarrje né Projekte Strategjike
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i.  Pérfshirja né projekte té réndésishme: Mundésimi i punonjésve pér t€ marré pjesé né
projekte strategjike t€ kompanis€, duke i ndihmuar t€ zhvillojné aftési menaxheriale dhe t&
fitojné pérvojé praktike né menaxhimin e ekipeve dhe burimeve.

ii.  Projekte ndérdepartamentale: Pérfshirja né projekte ndérdepartamentale ndihmon né
zgjerimin e perspektivés s€ punonjésve dhe né zhvillimin e aftésive bashképunuese.

i) Politika pér Balancimin e Punés dhe Jetés Personale

i.  Fleksibilitet né puné: Ofrimi 1 orarit fleksibél ose 1 mundésive pér puné né distancé pér té
lehtésuar kombinimin e jetés profesionale me até personale, duke ndihmuar né ruajtjen e
energjis€ dhe pérkushtimit t€ punonjésve.

ii.  Leje pér zhvillim profesional: Ofrimi i ditéve t€ vecanta t€ lejes pér ndjekjen e kurseve
ose pér zhvillim t€ métejshém personal, né ményré qé punonjésit t&€ kené kohé pér t'u
pérgendruar né edukimin e tyre.

j) Mbéshtetja pér Diversitetin dhe Pérfshirjen

i. ~ Promovimi i diversitetit: Ofrimi i mundésive t€ barabarta pér t€ gjithé punonjésit, duke
promovuar njé¢ mjedis qé respekton dhe inkurajon diversitetin kulturor, gjinor dhe
profesional.

ii. ~ Eliminimi i barrierave pér zhvillim: Heqja e barrierave strukturore qé mund té pengojné
disa grupe t€ punonjésve té€ zhvillohen, dhe krijimi i njé kulture t€ pérfshirjes q€¢ mbéshtet
¢do individ té zhvillojé potencialin e tij.

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM

7.5.Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr.  Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve

Digitally signed by

Eduard cecuadnaibani
Date: 2025.03.27 Page 13 Of 13

Nallbant Kontrata Kolektive e Punés
Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive




	kap kap 7
	07 KAPITULLI I SHTATE  KKP

		2025-03-27T18:28:24+0100
	Shqipëri
	Nënshkrim Elektronik




